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» EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

CALIFICARI - CERTIFICARI POSTUNIVERSITARE

¢
= 1999 - The Professional Certificate in Management (management general, strategic, marketing, financiar) -
Certificat nr. 037682 / The Open University Business School, Marea Britanie
= 1999 - Referent comert exterior — Certificat nr. 02449 / PERCOMEX Bucuresti
= 1999, 1997 - Auditor certificat pentru sistemele calitatii -
Certificat de auditor nr. 001/ S.N. ROMARM S.A.
Certificat nr. 027 / B-5 M.I.C, M.E.N.

CURSURI POSTUNIVERSITARE

2008 - GPR EXPLO ARM SRL "Pregatire teoretica si practica pe linie de ARME si MUNITII" - Certificat Ser. AB Nr.596
2000 - The Open University Business School, " Accounting for Managers " - 8 luni - Certificat 08088

1999 - The Open University Business School, “ Managing Customer and Client Relations * - 6 luni - Certificat 11613
19989 - The Open University Business School, “ The Effective Manager " - 6 luni - Certificat 01440

1999 - PERCOMEX Bucuresti " Managementul operatiunilor de comert exterior " - 30 zile - Certificat Nr. 02449

1999 - FIATEST Bucuresti, “ Procedee si mijloace privind inspectia si receptia calitativa a furniturilor” — Cert. Nr. 1354
1997 - Universitatea Politehnica Bucuresti, * Managementul si asigurarea calittii " - Certificat Nr. 473

1996 - Pro Management Bucuresti, ' Operare PC " - Certificat Seria A Nr. 177

1996 - Universitatea Politehnica Bucuresti, “ Auditul calitétii " - 180 ore - Certificat Seria A Nr, 0005502

1995 - Universitatea Politehnica Bucuresti, * Proiectarea Sistemului Calitatii si Audit intern "~ 120 ore - Certificat
Seria A Nr. 0005377
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09/1985 — 06/1990 — Cluj Napoca, Romania
INGINER in profilul Mecanic, Specializarea Tehnologia Constructiilor de Masini-Diploma Seria | Nr. 7401

Institutul Politehnic Cluj-Napoca, Facultatea de Mecanica, 5 ani, Cursuri de zi.
Denumirea actualad " Universitatea Tehnica din Cluj Napoca "
Anexat CV - Declaratia pe proprie raspundere privind originalitatea Continutului Lucrériior de Diploma / Certificare

09/1980 — 06/1984 — Cugir, Romania

Diploma de Bacalaureat, Seria C Nr. 101863

Liceul Industrial Nr. 1 Cugir profilul Matematica - Fizica, 4 ani, Cursuri de zi
Denumirea actuald Colegiul National " David Prodan Cugir *

o EXPERIENTA PROFESIONALA

09/2018 —IN CURS
DIRECTOR TEHNIC — CONCEPT CAR ENGINEERING S.R.L. CUGIR

= Dezvoltarea si diversificarea activitatilor firmei, in domeniul auto.

° Asigurarea realizarii cifrei de afaceri planificate, gestionand resursele in limitele bugetului alocat. Cifra de afaceri s-a
triplat.

* Recrutarea, selectia, formarea, motivarea si evaluarea personalului atat pentru atingerea obiectivelor personalului cat
si ale firmei.

< Cresterea eficientei prin imbunétatirea proceselor si fidelizarea clientilor.

06/2018 - 08/2018 ( Contract pe perioada determinata pentru rezolvarea unor probleme punctuale )
CONSILIER TEHNIC — NOVA MODUL S.R.L. CUGIR

Cresterea eficientei prin imbunatatirea proceselor.

Implementarea cerintelor specifice armelor destinate piefei civile din diferite tari.
Asistenta in documentarea si implementarea sistemului de management al calitatii.
imbunétatirea sistemului de management al calitatii implementat.
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01/2008 — 05/2018 i y
DIRECTOR - RESPONSABIL CONTROL CENTURY ARMS IN ROMANIA — CENTURY INDUSTRIES S.R.L.

BUCURESTI, ANTERIOR SORAD FOREST S.R.L.

= Evaluarea stérii tehnice a armelor in vederea achizitiei, estimarea costurilor de reconditionare, tinerea
sub control a proceselor de achizitii, lansare, fabricatie, inspectie, ambalare si livrare, si incadrarea
in limitele bugetului alocat.

e Tinerea sub control a tuturor proceselor implicate in realizarea produselor destinate Century Arms.

= Crearea si coordonarea cate unei echipe transcompartimentale, impreuna cu reprezentantii furnizorilor,
pentru asigurarea atingerii obiectivelor contractuale.

o Activitatile s-au desfésurat la Fabrica de Arme Cugir (max. 900 angajati), Nova Modul SRL Cugir, in unitéti
militare ale MApN si ale ML

= In anul 2008 activitatea a inceput din situatia interzicerii importurilor in Statele Unite ale Americii de la Fabrica

de Arme Cugir.

2004 - 01/2008
ADMINISTRATOR — TOTAL MANAGEMENT CONSULTING S.R.L. CUGIR

¢ Servicii de asistenta si tinere sub control a fabricatjei, in limitele bugetului alocat.

Crearea si coordonarea cate unei echipe multidisciplinare, functie de specificul activitatilor.
Activitati prestate in firme cu 50-100 de angajati.

Proiectare si implementare sisteme de management al calitatii conform 1SO seria 9000.
Elaborare programe de finantare IMM-uri.

Consultanta in afaceri si management pentru persoane fizice si juridice.
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2003 - 2004
DIRECTOR PRODUCTIE - CUGIR INVESTMENTS S.R.L.

> Asigurarea realizarii productiei planificate la calitatea ceruta, gestionand resurse in limitele bugetului alocat.

> Gestionarea eficientd a resurselor umane ( aprox. 50 persoane), angrenarea si motivarea fiecarui angajat pentru
asigurarea realizarii obiectivelor firmei.

> Firma a fost preluata in pierdere, am obtinut un profit consistent, iar ulterior plecarii mele, in scurt timp a devenit

falimentara.

08/1980 — 04/2003 }
DIRECTOR (INSPECTOR SEF) CALITATE, SEF SECTIE PRODUCTIE, INGINER — UZINA MECANICA CUGIR

¢ Implementarea unui Sistem de Management al Calitatii functional, care a condus la scaderea costurilor de
productie, la acceptarea ca furnizor in industia auto si aeronautica si la multiple certificari ale SMC
implementat.

= Coordonarea unui numar maxim de 1.372 subalterni.

= Crearea si coordonarea echipei pentru proiectarea si implementarea sistemului de management al calitatii
obtinand o crestere a indicelui de conformanta de la 35% la 86% (referential VDA 6.1 ), fapt certificat de
catre reprezentantii firmei Daimler - Benz. Activitatea a fost finalizata prin crearea societatii mixte "Star
Transmission S.R,L.",

= Rezolvarea reclamatjilor clientilor, stingerea litigiilor si recuperarea tuturor garantiilor de buna executie.

o Eficientizarea sectiei de productie in 2 perioade distincte, prin reproiectarea proceselor, angrenarea si
motivarea personalului din subordine (max. 610 subalterni).

o Cresterea cu 400% a productiei realizate, in termen de 3 luni.

o Realizarea productiei planificate la calitatea specificata.

> Omologarea a peste 30 produse din domeniul auto, armament si munitii.

» COMPETENTE LINGVISTICE

Limba materna: Romana

COMPREHENSIUNE VORBIT SCRIS
Caomprehensiune orala Citit Exprimare scrisa Conversatie
ENGLEZK e T B2 o B . B
GERMANA A1 B1 A1 A1 Al

Niveluri: A1 si A2 Utilizator de baza B1 si B2 Utilizator independent C1 si C2 Utilizator experimentat
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« COMPETENTE DIGITALE

= Utilizare buna a programelor de comunicare (mail messenger zoom skype) |
¢ Microsoft Office (Excel Power Point Word) - nivel experimentat |

= Programe de editare foto si video |

o« Social Media | Navigare Internet

» COMPETENTE ORGANIZATORICE

Competente organizatorice

> Abilitati manageriale dobandite in urma conducerii succesive a unor diverse echipe transcompartimentale,
timp de mai multi ani si a participarii la diverse procese de instruire;

> Comportament proactiv, bazat pe prevenirea posibilelor probleme, organizare, coordonare, eficacitate;

= Coordonarea echipei, asigurand atingerea obiectivelor si valorificarea eficientd a resurselor. incadrarea in
bugetul stabilit.

« COMPETENTE DE COMUNICARE SI INTERPERSONALE

Competente de comunicare si interpersonale

o Comunicare eficienta - orientata spre prevenirea posibilelor probleme, dobandita in urma conlucrarii in echipe
si a cooperarii cu clientii intemi si externi.

= Ascultare activa, atentie distributiva, bun negociator.

> Autotodidact, mare disponibilitate de invétare.

= Personalitate adaptabiléd pentru lucrul in diverse echipe in domenii diferite.

+ COMPETENTE DOBANDITE LA LOCUL DE MUNCA

Competente dobandite la locul de munca

> Coordonarea realizarii productiei planificate Ia calitatea specificata, in limitele bugetului alocat;
< Formarea, cooperarea §i angrenarea echipei pentru asigurarea atingerii obiectivelor;

= Capacitatea de rezolvare a problemelor posibile;

= Implementarea diferitelor sisteme de management;

¢ Tinerea sub control a proceselor implicate in realizarea si furnizarea produselor si a servigiilor;

e PUBLICATII, AFILIERI S| RECUNOASTERI PROFESIONALE

< Auditor Sef si auditor |a peste 30 de audituri externe, totalizand un numar de 93 de zile de audit.
° Membru la "Registrul National al Auditorilor din Roméania” (RENA) din anul 1995.

¢ 2 referate la simpozioanele nationale de management - “Calitatea problema fiecaruia”, RENA,
Editiile 1997 si 1998
o 4 lucréri publicate n revista "“Meridianele Calitatji”

< Personalitate publicata in “WHO IS WHO - WHAT IS WHAT, Anuar Management 1998- 1999", pag. 142.
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« COMPETENTE DE MANAGEMENT SI CONDUCERE

Am coordonat 2.000 de angajati in fabricatia armamentului si munitiilor

= Conducerea unui humar maxim de 1.372 subalterni implicati in absolut toate procesele desfasurate intr-o foarte
mare Intreprindere de stat care continea actuala Uzina Mecanica Cugir S.A ( armament si munitii)., actuala

Fabrica de Arme Cugir S.A. (armament usor) si inca 3 mari fabrici pentru productie civila.

o

Am ocupat functii la nivelul | de conducere o perioada neintrerupta de 4 ani si 2 luni. Am ocupat functie de

Director Executiv, membru al Consiliului de Conducere apoi al Comitetului Director.

o

Am participat la elaborarea si implementarea Programului de Restructurare al Uzinei Mecanice Cugir si la
multiple megocieri, unele extrem de dificile, cu reprezentantii Sindicatelor salariatilor uzinei.

o

in perioada 1999-2001 am fost Unic reprezentant al statului in A.G.A. la S.C. Albacarn S.A. — Alba iulia, incepand
activitatea cu procedura pentru desemnarea administratorului, terminand cu privatizarea Societitii.

o

Am initiat si coordonat procese de instruire, specifice categoriilor de personal, la care au participat aprox.

4.000-4.500 dintre angajatii de atunci la Uzina Mecanica Cugir. Am participat si in calitate de Lector.

= Conducerea, unui numar maxim de 610 subalterni in cadrul Sectiei de productie Armament de la Uzina
Mecanica Cugir S.A. timp de aprox. 3 ani ca Inginer Coordonator Proces de Productie in intreaga sectie, apoi

timp de 6 luni ca Sef de Sectie, dupa care am fost promovat Director.

o

Timp de 10 ani si 4 luni am fost angajat Director - Responsabil Control Century Arms in Romania, de catre
partenerul traditional din SUA, cumparator al armelor fabricate si/sau transformate la Fabrica de Arme Cugir
S.A., arme destinate pietei civile din SUA pentru sporting si vanatoare, pornind de la interdictia de importuri in
SUA a produselor de la Fabrica de Arme Cugir.

Am géndit, creat, coordonat si controlat echipe multiple, transcompartimentale, cu diverse culori politice,

afacerea dezvoltandu-se foarte mult.

o

in calitate de auditor certificat, am participat la un numar de peste 30 audituri externe, la majoritatea Fabricilor
de Armament si Munitii, care fac parte din Romarm.

o

in timp, experienta manageriala mi-am completat-o si in alte domenii in mediul privat.

= Pana in prezent, am acumulat o vechime totala in :

Posturi cu studii superioare: 30 ani si 9 luni;

Functii de conducere: 22 de ani si 5 luni;

Industria de Apérare: 12 ani si 9 luni;

Functii de conducere in Industria de Aparare: 4 ani si 8 |uni la care se adaugé 3 ani Inginer coordonator;
Fabricatie Armament si Muniti: 23 ani si 4 |uni;

Functii de conducere in Fabricatie Armament si Munitii: 15 ani.
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